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1. Характеристика программы 
 
1.1. Цель реализации программы 
Цель: совершенствование у слушателей профессиональных компетен-

ций, необходимых для профессиональной деятельности в области организа-
ции образовательного процесса в общеобразовательной организацией в усло-
виях реализации государственно-общественного управления и требований 
ФГОС общего образования. 
 

Трудовые  
функции Виды деятельности Компетенции 

Педагогиче-
ская деятель-
ность по проек-
тированию и ре-
ализации образо-
вательного про-
цесса в образова-
тельных органи-
зациях общего 
образования 

Общепедагогиче-
ская функция. Обу-
чение 

Осуществление профессиональ-
ной деятельности в соответствии с 
требованиями федеральных госу-
дарственных образовательных 
стандартов  общего образования 

Участие в разработке и реализа-
ции программы развития образова-
тельной организации в целях со-
здания безопасной и комфортной 
образовательной среды 

Организация, осуществление 
контроля и оценки учебных до-
стижений, текущих и итоговых ре-
зультатов освоения основной обра-
зовательной программы обучаю-
щимися 

Воспитательная 
деятельность  

Проектирование и реализация 
воспитательных программ 

Помощь и поддержка в органи-
зации деятельности ученических 
органов самоуправления  

Использование конструктивных 
воспитательных усилий родителей 
(законных представителей) обуча-
ющихся, помощь  семье в решении 
вопросов воспитания ребенка 

Развивающая дея-
тельность  

 

Оценка параметров и проекти-
рование психологически безопас-
ной и комфортной образователь-
ной среды, разработка программ 
профилактики различных форм 
насилия в школе 

Разработка (совместно с други-
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ми специалистами) и реализация 
совместно с родителями (законны-
ми представителями) программ 
индивидуального развития ребенка 

Педагогиче-
ская деятель-
ность по реали-
зации программ 
общего образо-
вания 

 Участие в разработке основной 
общеобразовательной программы 
образовательной организации в со-
ответствии с федеральным госу-
дарственным образовательным 
стандартом общего образования 

 
 
1.2. Планируемые результатам обучения 
В результате освоения программы слушатель должен приобрести сле-

дующие знания: 
- основные направления реализации государственной политики в обла-

сти развития общего образования; 
- нормативные основы функционирования общеобразовательной орга-

низации; 
- принципы, механизмы реализации государственно-общественного 

управления образовательной организацией в целях обеспечения качественно-
го образования в соответствии с требованиями ФГОС общего образования; 

- пути достижения образовательных результатов  и способы оценки ре-
зультатов обучения; 

- формы, методы, принципы контроля в формате функционирования си-
стемы оценки качества образования; 

- основы проектного управления образовательным процессом; 
- социально-психологические особенности и закономерности развития  

детско-взрослых сообществ; 
- основные закономерности семейных отношений, позволяющие эффек-

тивно работать с родительской общественностью. 
 
В результате освоения программы слушатель должен приобрести сле-

дующие умения:  
- осуществлять организацию образовательной деятельности в соответ-

ствии с требованиями ФГОС и учетом общественного запроса к качеству об-
щего образования; 

- разъяснять и транслировать участникам образовательного процесса, 
социуму миссию, политику, ценности общего образования; 

- осуществлять проектирование и оперативное планирование организа-
ции образовательного процесса; 

- моделировать участие в государственно-общественном управлении 
общеобразовательной организацией на разных уровнях; 
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- сотрудничать с другими педагогическими работниками и другими 
специалистами в решении воспитательных задач и достижении качества обра-
зования; 

- устанавливать контакты с обучающимися разного возраста и их роди-
телями (законными представителями), другими педагогическими и иными ра-
ботниками 

- формировать детско-взрослые сообщества; 
- проектировать собственное профессиональное развитие в соответ-

ствии с требованиями профессионального стандарта педагога. 
 
1.3. Категория слушателей: педагогические работники общеобразова-

тельных организаций 
 
1.4. Форма обучения: очно-заочная с использованием дистанционных 

технологий. 
 
1.5. Сроки освоения программы: 72 ч 
 
 

2. Содержание программы 
 

2.1. Учебный план программы повышения квалификации  
«Моделирование механизмов государственно-общественного управления 

образовательной организацией в условиях введения ФГОС»  
 

№ Наименование моду-
ля 

Всего 
часов 

Аудиторные 
занятия, ч 

Д
ис

та
нц

ио
нн

ы
е 

за
ня

ти
я,

 ч
 

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 
ра

бо
та

, ч
 

Текущий 
контроль 

лек-
цион
он-
ные 

прак-
тиче-
ские и 
семи-
нар-
ские 

Раздел 1. Нормативно-правовые основы образовательной деятельности 
в общеобразовательной организации 

1.1 Государственная по-
литика в области об-
щего образования 

4 2  2  собеседо-
вание 

Раздел 2. Психолого-педагогические основы  
управленческой деятельности в образовательной организации 

2.1 Проектное управле-
ние образовательной 
организацией 

10   10  проекти-
рование 

Раздел 3. Моделирование механизмов государственно-общественного 
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управления образовательной организацией в условиях введения ФГОС 
3.1 Государственно-

общественное управ-
ление в системе об-
щего образования 

28  2 14 12 модели-
рование, 
проекти-
рование 

3.2 Общественное уча-
стие в оценке каче-
ства образования об-
разовательной орга-
низации 

16 2 2 12  модели-
рование 

3.3 Стажировка на базе 
региональных базо-
вых площадок. Прак-
тика реализации ГОУ 
в общеобразователь-
ной организации 

8  8    

4 Итоговая аттестация 6   6   
 ИТОГО 72 4 12 44 12  

 
 

Учебно-тематический план программы повышения квалификации  
«Моделирование механизмов государственно-общественного управления 

образовательной организацией в условиях введения ФГОС»  
 

№ Наименование мо-
дуля 

Все-
го 

часов 

Аудитор-
ные заня-

тия, ч Ди-
стан-
цион-

он-
ные 
заня-
тия, ч 

Само-
стоя-
тель-
ная 

работа, 
ч 

Текущий 
контроль лек

ци-
он-
ные 

прак-
тиче-
ские 
и се-
ми-
нар-
ские 

Раздел 1. Нормативно-правовые основы образовательной деятельности 
в общеобразовательной организации 

1.1 Государственная 
политика в обла-
сти общего обра-
зования 

4 2  2   

1.1.1 Принципы госу-
дарственной поли-
тики в системе 

2     собеседо-
вание 
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общего образова-
ния. Нормативные 
основы реализа-
ции государствен-
но-общественного 
управления в об-
разовании 

1.1.2 Стандарт профес-
сиональной педа-
гогической дея-
тельности.  

2   2  аналити-
ческое 
задание 

Раздел 2. Психолого-педагогические основы  
управленческой деятельности в образовательной организации 

2.1 Проектное 
управление обра-
зовательной ор-
ганизацией 

10   10   

2.1.1 Основные понятия 
теории проектного 
управления 

2   2  аналити-
ческое 
задание 

2.1.2 Разработка и реа-
лизация проекта 

2   2  мини-
проекти-
рование 

2.1.3 Разработка проек-
та по решению ак-
туальной пробле-
мы ОО 

6   6  проекти-
рование 

Раздел 3. Моделирование механизмов государственно-общественного 
управления образовательной организацией в условиях введения ФГОС 

3.1 Государственно-
общественное 
управление в си-
стеме общего об-
разования 

28  2 14 12  

3.1.1 Государственно-
общественное 
управление как 
инструмент мо-
дернизации обра-
зовательной си-
стемы. Норматив-
ные основы ГОУ  

4   4  тестиро-
вание 

3.1.2 Система государ-
ственно-

6  2  
 

 модели-
рование, 
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общественного 
управления обще-
образовательной 
организации 

 
4 

проекти-
рование 

3.1.3 Моделирование 
системы государ-
ственно-
общественного 
управления на ин-
ституциональном 
уровне 

6   6 
 
 
 

 модели-
рование, 
проекти-
рование 

3.1.4 Опыт организации 
государственно-
общественного 
управления в об-
щеобразователь-
ных организациях 
Липецкой области 

12    12 проекти-
рование 

3.2 Общественное 
участие в оценке 
качества образо-
вания образова-
тельной органи-
зации 

16 2 2 12   

3.2.1 Государственная 
политика в обла-
сти создания си-
стем оценки каче-
ства образования 

2   2  тестиро-
вание 

3.2.2 Мониторинг в си-
стеме образования 

2   2  анкетиро-
вание 

3.2.3 Нормативно-
правовое регули-
рование системы 
оценки качества 
образования 

4 1 1 2  проекти-
рование 

3.2.4 Общественное 
участие  в проце-
дурах оценки ка-
чества образова-
ния 

2   2  модели-
рование 

3.2.5 Разработка модели 
оценки качества 
образования для 

6 1 1 4  модели-
рование 



 8 

конкретной обра-
зовательной орга-
низации с учётом 
общественной 
оценки, внутрен-
него и внешнего 
мониторинга каче-
ства образования в 
соответствии с 
требованиями ФЗ 
«Об образовании в 
Российской Феде-
рации» и ФГОС 

3.3 Стажировка на 
базе региональ-
ных базовых 
площадок 

8  8    

3.3.1 Практика реализа-
ции ГОУ в обще-
образовательной 
организации 

8  8    

4 Итоговая атте-
стация 

6   6   

4.1 Публичная защита 
проекта 

6   6   

 ИТОГО 72 4 12 44 12  
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2.3. Учебная программа повышения квалификации  
«Моделирование механизмов государственно-общественного управления 

образовательной организацией в условиях введения ФГОС»  
 

Раздел 1. Нормативно-правовые основы управления  
образовательными системами 

 
Государственная политика в области общего образования (4 ч) 
1.1. Государственная политика в области общего образования  
Основные принципы государственной политики в области образования. 

Создание условий для развития потенциала личности в течение всей жизни на 
основе использования системы государственных и общественных институтов 
и в соответствии с потребностями личности и общества. Обеспечение доступ-
ности качественного образования. Государственная программа Российской 
Федерации «Развитие образования» на 2013 – 2020 годы. 

Нормативные основы реализации государственно-общественного 
управления в образовании. 

1.2. Стандарт профессиональной педагогической деятельности 
Концепция профессионального стандарта педагога. Функции стандарта 

педагога. Характеристика профессионального стандарта педагога. Требования 
стандарта к педагогу в области обучения, воспитания и развития обучающих-
ся. Профессиональные компетенции педагога общего образования. Анализ 
педагогической деятельности по реализации программ общего образования: 
трудовые действия, необходимые умения и знания.  

 
Раздел 2. Психолого-педагогические основы 

управленческой деятельности в образовательной организации 
 

2.1. Проектное управление (10 ч) 
Основные понятия теории проектного управления. Жизненный цикл 

проекта. Разработка проекта. Формирование концепции. Целеполагание. Сро-
ки реализации проектов. Ожидаемые результаты. Планирование процессов 
реализации проекта. Управление реализацией проекта. Разработка проекта по 
актуальной проблеме образовательной организации. 

 
Раздел 3. Моделирование механизмов государственно-общественного 

управления образовательной организацией в условиях введения ФГОС 
 

3.1. Государственно-общественное управление в системе общего об-
разования (28 ч) 

Развитие государственно-общественного управления в общем образова-
нии как приоритет образовательной политики РФ. Модель системы государ-
ственно-общественного управления общеобразовательной организацией: осо-
бенности, функции, условия становления и развития, принципы функциони-
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рования, нормативно-правовая база. Организационные структуры моделей 
государственно-общественного управления. Характеристика органов системы 
государственно-общественного управления. Моделирование системы госу-
дарственно-общественного управления. Роль родительского сообщества в 
управлении образовательной организацией. Роль ученического сообщества в 
управлении образовательной организацией. Публичная отчетность образова-
тельной организации. Сайт как инструмент обеспечения открытости деятель-
ности образовательной организации.  

ГОУ школой как ресурс внедрения и сопровождения ФГОС общего об-
разования. Разработка основной образовательной программы как инструмент 
учета потребностей и интересов государства, социума, образовательной орга-
низации, родителей и обучающихся. Участие родительской общественности в 
планировании и реализации образовательной деятельности.  

Изучение опыта организации государственно-общественного управле-
ния в общеобразовательных организациях Липецкой области. 

3.2. Общественное участие в оценке качества образования образо-
вательной организации (16 ч) 

Государственная политика в области создания систем оценки качества 
образования. 

Мониторинг в системе образования. Перечень обязательной информа-
ции о системе образования, подлежащей мониторингу. Анализ готовности ОУ 
к преодолению рисков, связанных с внедрением системы мониторинга. Мето-
ды мониторинговой деятельности. Обработка и представление аналитической 
информации.  

Нормативно-правовое регулирование системы оценки качества образо-
вания. Внутренняя система оценки качества образования в свете Федерально-
го закона «Об образовании в Российской Федерации», ФГОС. Локальные ак-
ты образовательной организации, регулирующие организацию и функциони-
рование системы оценки качества образования. Участие педагога в функцио-
нировании внутришкольной системы оценки качества образования. 

Общественное участие  в процедурах оценки качества образования. Ин-
формационная открытость муниципальных и региональных систем образова-
ния. Общественное участие в процедурах оценки как элемент открытости си-
стемы образования. Особенности организации проведения экспертной оценки.  

Модели оценки качества образования для конкретной образовательной 
организации с учётом взаимосвязи внутреннего и внешнего мониторинга ка-
чества образования в соответствии с требованиями ФЗ «Об образовании в 
Российской Федерации» и ФГОС. 

3.3. Стажировки на базе ОО – региональных базовых площадок (8 ч) 
3.4. Итоговая защита образовательного  проекта (6 ч) 
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2.4. Материально-технические условия реализации программы 
 

№ 
п/п 

Наименований спе-
циализированных 
аудиторий, кабине-

тов 

Вид занятий 
 

Наименование обо-
рудования, про-

граммного обеспе-
чения 

1 аудитория лекции, практические 
занятия 

компьютер, мульти-
медийный проектор, 

экран, доска 
2 читальный зал ин-

формационно-
библиотечного центра 

самостоятельная ра-
бота 

компьютер, базовый 
пакет программного 

обеспечения для офи-
са, библиотечный 

фонд, интернет 
3 компьютерный класс практические занятия компьютер, базовый 

пакет программного 
обеспечения для офи-

са, интернет 
4 учебные кабинеты БП стажировки по программе стажи-

ровки 
 
 

2.5. Учебно-методическое обеспечение программы 
 

№ Наименование 
модуля 

Учебно-
методическое обо-

рудование 
Литература 

Раздел 1. Нормативно-правовые основы управления 
образовательными системами 

1.1 Государствен-
ная политика в 
области общего 
образования.  

Раздаточные мате-
риалы документов, 
презентационные 
материалы 

Асмолов А.Г. Стратегия и мето-
дология социокультурной модер-
низации образования. – М.:ФИРО, 
2013.  

Государственная программа 
Российской Федерации «Развитие 
образования» на 2013 – 2020 годы 
// Распоряжение Правительства РФ 
от 22 ноября 2012 года № 2148-р. 

Стратегия инновационного раз-
вития Российской Федерации на 
период до 2020 года // Распоряже-
ние Правительства РФ от 08 де-
кабря 2011 года № 2227-р. 

Сайт Федерального государ-
ственного образовательного стан-
дарта: http://www.standart.edu.ru 

http://www.standart.edu.ru/
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Раздел 2. Психолого-педагогические основы управленческой деятельно-
сти в образовательной организации 

2.1 Проектное 
управление об-
разовательной 
организацией 

Учебно-
методическое по-
собие, раздаточ-
ные материалы, 
презентационные 
материалы 

О.В. Созонтова, О.А. Притужа-
лова. Проектное управление в об-
щеобразовательной организации в 
условиях реализации государ-
ственно-общественного управле-
ния: учебно-методическое пособие 
для слушателей курсов повышения 
квалификации. – Липецк, 2014. – 
31 с. 

Колесникова, И.А. Педагогиче-
ское проектирование [Текст] /  
И.А. Колесникова, М.П. Горчако-
ва-Сибирская – М., 2005. 

Корзникова, Г.Г. Менеджмент в 
образовании: практический курс: 
Учебное пособие [Текст] / Г.Г. 
Корзникова. – М.: Академия, 2008.  

Лазарев, В.С. Управление инно-
вациями в школе [Текст] / В.С. Ла-
зарев. – М.: Центр педагогическо-
го образования, 2008.  

Раздел 3. Моделирование механизмов государственно-общественного 
управления образовательной организацией в условиях введения ФГОС 

3.1 Государствен-
но-
общественное 
управление в 
системе общего 
образования 

Учебно-
методическое по-
собие, раздаточ-
ные материалы, 
презентационные 
материалы 

О.В. Созонтова, Е.А. Хадакова. 
Реализация государственно-
общественного управления в обра-
зовательной организации: учебно-
методическое пособие для слуша-
телей курсов повышения квалифи-
кации. – Липецк, 2014. – 58 с. 

Государственно-общественное 
управление образовательным 
учреждением в вопросах и отве-
тах. [Текст] / Авт.-сост. С.Г. Коса-
рецкий. – М.: Сентябрь, 2011. 

Каменщикова, Л. А. Сущность 
государственно-общественного 
управления в образовании [Интер-
нет-ресурс] / Л.А. Каменщикова // 
http://www.u12.edu35.ru/. 

3.2 Общественное 
участие в оцен-
ке качества об-
разования об-
разовательной 
организации 

Тексты лекции в 
электронном виде, 
система учебных 
заданий 

Илюхин, Б.В. Общественное 
участие в процедурах оценки 
качества образования как элемент 
открытости системы образования в 
целом [Текст] / Б.В. Илюхин // 
Народное образование. 2012. № 

http://u12.edu35.ru/
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10. – С. 79 – 82. 
Косарецкий С.Г., Мерцалова 

Т.А., Седельников, А.А. 
Общественное участие в 
управлении качеством образования 
[Текст] / С.Г. Косарецкий, Т.А. 
Мерцалова, А.А. Седельников // 
Народное образование. 2014. № 1. 
– С. 41 – 48 

Концепция и план мероприятий 
общероссийской системы оценки 
качества общего образования на 
2014-2016 г г. проект. Версия от 
25.10.2013 [Текст] //  Качество 
образования в школе. 2014. № 2. – 
С. 4 – 11. 

Шалашова, М.А. Реализация 
образовательных стандартов 
требует новых подходов к 
оцениванию качества образования. 
[Текст] /М.А. Шалашова //  
Качество образования в школе. 
2014. № 2. – С. 19 – 22. 

Боровик, В.Г. Об общественном 
контроле в системе 
государственно-общественного 
управления образованием [Текст] / 
В.Г. Боровик // Администратор 
образования. 2012. № 10. – С. 79 – 
82. 

3.3 Стажировки на 
базе ОО – базо-
вых площадок 

Раздаточные мате-
риалы, презентаци-
онные материалы. 
Пакет материалов 
для самостоятель-
ной работы в элек-

тронном виде 

Методические рекомендации БП. 
Материалы БП в журнале «РОСТ» 

(2010 – 2014 гг.) 

 
 

2.6. Оценка качества освоения программы 
1. Текущий контроль предусматривает выполнение слушателями: 
- тестов, 
- аналитических заданий, 
- матричных проектов, 
- матричных моделей, 
- минипроектов по теме практической работы. 
2. Итоговый контроль предусматривает выполнение и публичную защи-

ту проекта по актуальной для образовательной системы теме. 
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Примерные темы итоговых проектов 
1. Моделирование участия педагогов в системе государственно-

общественного управления образовательной организацией. 
2. Разработка основной образовательной программы ОО как обще-

ственного договора ОУ, социума и родителей. 
3. Участие родительской общественности в разработке рабочих про-

грамм по образовательным областям. 
4. Разработка системы оценки качества образования с учетом обще-

ственной оценки. 
5. Система работы с родителями в образовательной организации. 
6. Система работы родительской общественности в ОУ. 
7. Формирование открытого образовательного пространства ОУ. 
8. Особенности формирования социальной среды развития обучающих-

ся на основе принципов социального партнерства.   
9. Моделирование участия обучающихся в управлении образовательной 

организацией.  
10. Роль родительского сообщества в управлении образовательной ор-

ганизацией. 
11. Сайт ОО как инструмент обеспечения открытости деятельности об-

разовательной организации. 
12. Проектирование образовательной (внеурочной, воспитательной) де-

ятельности на основе социального партнерства. 
13. Моделирование механизмов социального партнерства в образова-

тельной системе. 
14. Механизмы проектирования содержание образования с учетом обра-

зовательных потребностей участников образовательного процесса. 
15. Разработка образовательного проекта по актуальной проблеме обра-

зовательной организации. 
 

2.7. Составители программы 
 

Созонтова Ольга Вячеславовна, зав. кафедрой управления образова-
тельными системами, кандидат педагогических наук. 

Хадакова Елена Ахмедовна, преподаватель кафедры управления обра-
зовательными системами. 
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